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संचालक:  

हम शीघ्र ही कार्यक्रम प्रारंभ करने जा रहे हैं। इस बीच, आप सभी से विनम्र अनुरोध है वक कृपर्ा कार्यक्रम के 

दौरान अपने मोबाइल फोन को साइलेंट अथिा िाइबे्रशन मोड पर रखें। धन्यिाद। 

देवियो एिं सज्जनो,ं पािर फाइनेंस कॉपोरेशन की ओर से हम सभी का इस वनिेशक बैठक में हावदयक स्वागत 

करते हुए स्वरं् को गौरिान्वित एिं सम्मावनत महसूस कर रहे हैं। आज कंपनी ने वित्तीर् िर्य 2025-26 के अपने 

वित्तीर् पररणामो ंकी घोर्णा की है। पीएफसी सदैि अपने वनिेशको ंसे जुडे रहने तथा वनिेशक समुदार् के साथ 

मजबूत एिं सकारात्मक संबंध स्थावपत करने के वलए प्रवतबद्ध रहा है। इसी उदे्दश्य से आज के इस कार्यक्रम का 

आर्ोजन वकर्ा गर्ा है, तावक ितयमान एिं संभावित वनिेशको ंके साथ पीएफसी के वित्तीर् प्रदशयन पर चचाय की 

जा सके। 

अब मैं मंचासीन पीएफसी प्रबंधन का पररचर् कराना चाहूँगा। मेरे तत्काल बाईं ओर उपन्वस्थत हैं श्री राजेश 

कुमार अग्रिाल – वनदेशक (वित्त), उनके साथ हैं श्रीमती परवमंदर चोपडा – अध्यक्ष एिं प्रबंध वनदेशक, तथा 

सबसे बाईं ओर उपन्वस्थत हैं श्री िी. पकरीसामी – कार्यपालक वनदेशक। 

आज के िावर्यक वनिेशक समे्मलन का कार्यक्रम पीएफसी की अध्यक्ष एिं प्रबंध वनदेशक के संबोधन से प्रारंभ 

होगा, वजसके उपरांत सिाल-जिाब सत्र आर्ोवजत वकर्ा जाएगा। अब मैं श्रीमती परवमंदर चोपडा – अध्यक्ष एिं 

प्रबंध वनदेशक से अनुरोध करता हूँ वक िे उपन्वस्थत जनसमूह को संबोवधत करें । 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

सभी को शुभ संध्या एिं आप सभी का हावदयक स्वागत। आज हमारे साथ जुडने के वलए आपका धन्यिाद। 

पीएफसी में हम अपने वनिेशको ंके वनरंतर विश्वास को अतं्यत महत्व देते हैं। पीएफसी में हमारी वनिेशक संिाद 

प्रणाली तीन “टी” — “टाइमलाइंस, टर स्ट और टर ांसपेरेंसी” — पर आधाररत है, और हम इसके प्रवत पूणयतः  

प्रवतबद्ध हैं। आज की र्ह वनिेशक बैठक वनिेशक समुदार् के साथ हमारे संबंधो ंको और अवधक सुदृढ़ करने 

की वदशा में एक महत्वपूणय कदम है। 

अपने संबोधन की शुरुआत से पूिय, मैं हमारे निवनरु्क्त वनदेशक (वित्त), श्री राजेश अग्रिाल का पररचर् कराना 

चाहूँगी। श्री राजेश को विद्रु्त एिं वित्त के्षत्र में 31 िर्ों से अवधक का अनुभि प्राप्त है। उन्ोनें टर ेजरी, बैंवकंग, 

कराधान, वनवध जुटाने तथा कॉपोरेट लेखांकन जैसे महत्वपूणय के्षत्रो ंमें कार्य वकर्ा है। पीएफसी की र्ात्रा के इस 

महत्वपूणय चरण में उनका हमारे साथ होना हमारे वलए अतं्यत प्रसन्नता का विर्र् है। मेरे बाईं ओर श्री िी. 

पकरीसामी – कार्यपालक वनदेशक (िावणन्विक) उपन्वस्थत हैं। जैसा वक आप जानते हैं, हमारे वनदेशक 

(िावणन्विक) 31 माचय 2026 को सेिावनिृत्त हो चुके हैं तथा उनके स्थान पर चर्न प्रवक्रर्ा पूरी कर ली गई है 

और औपचाररक वनरु्न्वक्त की प्रतीक्षा की जा रही है। उन्ें भी विद्रु्त के्षत्र एिं अिसंरचना वित्तपोर्ण में 30 िर्ों 

से अवधक का अनुभि प्राप्त है। 

अब मैं वित्तीर् िर्य 2025-26 की प्रमुख उपलन्विर्ो ंपर आती हूँ। वित्तीर् िर्य 2025-26 पीएफसी के वलए अतं्यत 

महत्वपूणय िर्य रहा। र्ह मजबूत प्रदशयन, महत्वपूणय उपलन्विर्ो ंतथा िैवश्वक अवनवितताओ ंका िर्य था। इसके 

बािजूद पीएफसी न्वस्थर, सुदृढ़ एिं विकासोनु्मख बना रहा। र्वद मुझे वित्तीर् िर्य 2025-26 को एक पंन्वक्त में 

िवणयत करना हो, तो मैं इसे “िह िर्य, जब दृढ़ता ने पररणामो ंसे मुलाकात की” कहूँगी। 

इसी के साथ, मैं एक ऐवतहावसक काययनीवत विकास — पीएफसी एिं आरईसी के पुनगयठन — का उले्लख करना 

चाहूँगी। जैसा वक आप जानते हैं, इसकी घोर्णा माननीर् वित्त मंत्री द्वारा 1 फरिरी 2026 को कें द्रीर् बजट में की 

गई थी। आप सभी जानते हैं वक िर्य 2019 में अवधग्रहण के पिात पीएफसी पहले से ही आरईसी में 52.63% 
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वहसे्सदारी रखता है। हमारा मानना है वक र्ह एक वनणायर्क कदम है, जो सभी वहतधारको ंके वलए दीघयकावलक 

मूल्य सृजन करेगा। 

जैसे-जैसे भारत “विकवसत भारत 2047” के लक्ष्य की ओर अग्रसर है, विद्रु्त के्षत्र एक प्रमुख विकास इंजन के 

रूप में उभरकर सामने आएगा। एकीकृत संस्था बेहतर विस्तार, मजबूत पंूजी दक्षता, त्वररत वनणयर्-प्रवक्रर्ा, 

के्षत्रीर् पहुूँच में िृन्वद्ध तथा अवधक वित्तपोर्ण क्षमता सुवनवित करेगी। संरु्क्त इकाई भारत के विद्रु्त के्षत्र के 

वलए “वसंगल विंडो फाइनेंवसंग पाटयनर” के रूप में स्थावपत होगी। 

हमने इस प्रवक्रर्ा पर कार्य प्रारंभ कर वदर्ा है। पीएफसी एिं आरईसी दोनो ंके वनदेशक मंडलो ंने पीएफसी एिं 

आरईसी के विलर् के रूप में पुनगयठन हेतु वसद्धांततः  स्वीकृवत प्रदान कर दी है। हमने विवधक सलाहकार, लेन-

देन सलाहकार, मचेंट बैंकर तथा पंजीकृत मूल्यांकनकतायओ ंकी वनरु्न्वक्त भी कर दी है। सरकारी वहसे्सदारी के 

संदभय में, प्रस्तावित संरु्क्त इकाई का “सरकारी कंपनी” का दजाय बनाए रखने का उदे्दश्य है तथा इसकी विसृ्तत 

संरचना पर ितयमान में विचार-विमशय चल रहा है। इसके अवतररक्त, हम मूल्यांकन तथा विलर् र्ोजना के प्रारूप 

पर भी कार्य कर रहे हैं। हमारा लक्ष्य है वक संरु्क्त इकाई 1 अपै्रल 2027 तक अन्वस्तत्व में आ जाए। तथावप, र्ह 

एमसीए, आरबीआई, एसईबीआई, मंवत्रमंडल की स्वीकृवत तथा हमारे संगम अनुचे्छद के अनुसार आिश्यक 

राष्ट्र पवत की स्वीकृवत सवहत विवभन्न विवनर्ामक अनुमोदनो ंके अधीन होगा। 

इसके अवतररक्त, व्यिसावर्क एकीकरण के दृवष्ट्कोण से देखें तो पीएफसी और आरईसी के बीच पहले से ही 

व्यापक सामंजस्य मौजूद है। दोनो ं कंपवनर्ो ं का व्यिसार् मॉडल तथा विवभन्न कार्यके्षत्रो ं में वनर्ामकीर् ढाूँचा 

काफी हद तक समान है। वपछले कुछ िर्ों में हमने वण वितरण, मूल्य वनधायरण, लेखांकन तथा पररचालन 

प्रवक्रर्ाओ ं से संबंवधत अनेक नीवतर्ो ं में सामंजस्य स्थावपत वकर्ा है। अतः  इसकी आधारवशला पहले से ही 

मजबूत है। आगे भी, जैसे-जैसे हम इस र्ात्रा में आगे बढ़ें गे, हम वनिेशको ंको प्रमुख उपलन्विर्ो ंएिं प्रगवत से 

अिगत कराते रहेंगे। 

इसके साथ ही, मैं वित्तीर् िर्य 2025-26 के समेवकत प्रदशयन की कुछ प्रमुख उपलन्विर्ाूँ साझा करना चाहूँगी। 

समेवकत आधार पर हमारा वण पोटयफोवलर्ो लगभग ₹11.64 लाख करोड के साथ एनबीएफसी के्षत्र में सबसे 

बडा है। समूह के रूप में, हम निीकरणीर् ऊजाय वित्तपोर्ण के के्षत्र में अपनी अग्रणी न्वस्थवत बनाए हुए हैं तथा 

लगभग ₹1.65 लाख करोड के सबसे बडे निीकरणीर् ऊजाय पोटयफोवलर्ो में से एक हमारे पास है। हमारा 

समेवकत कर पिात लाभ ₹33,625 करोड के साथ एनबीएफसी के्षत्र में सिायवधक है। साथ ही, हमारी पररसंपवत्त 

गुणित्ता भी मजबूत बनी हुई है, जहाूँ शुद्ध एनपीए लगभग 0.13% पर है। इस विशाल आकार, मजबूत बैलेंस 

शीट तथा के्षत्रीर् अनुभि के साथ हमारा विश्वास है वक पीएफसी एिं आरईसी का पुनगयठन एक अतं्यत बडे पैमाने 

तथा रणनीवतक महत्व िाली वित्तीर् संस्था का वनमायण करेगा। 

अब मैं पीएफसी के स्टैंडअलोन प्रदशयन पर आती हूँ। मुझे र्ह साझा करते हुए प्रसन्नता हो रही है वक वित्तीर् िर्य 

2025-26 में हमने ₹20,051 करोड का अब तक का सिायवधक शुद्ध लाभ अवजयत वकर्ा, जो िर्य-दर-िर्य आधार 

पर 16% की िृन्वद्ध को दशायता है। र्ह िृन्वद्ध मुख्य रूप से शुद्ध ्ाज आर् में 13% की सकारात्मक िृन्वद्ध तथा 

िर्य के दौरान लगभग ₹1,800 करोड के प्रािधान प्रत्याितयन के कारण संभि हुई। इसके साथ ही, पीएफसी 

भारत में सिायवधक लाभ अवजयत करने िाली एनबीएफसी के रूप में अपनी न्वस्थवत बनाए हुए है।  

इसके अवतररक्त, पररसंपवत्तर्ो ंएिं देनदाररर्ो ं— दोनो ंपक्षो ंपर चुनौतीपूणय पररन्वस्थवतर्ो ंके बािजूद, पीएफसी ने 

अपने मजबूत पंूजी आधार के समथयन से व्यिसावर्क न्वस्थरता बनाए रखी। 31 माचय 2026 तक, हमारी पंूजी 

सीआरएआर 23.44% तथा वटर्र-1 पंूजी 21.93% रही। रे् स्तर हमें भविष्य की िृन्वद्ध के वलए पर्ायप्त अिसर एिं 

सहज न्वस्थवत प्रदान करते हैं। हमारी नेटिथय ने भी एक महत्वपूणय उपलन्वि हावसल करते हुए ₹1 लाख करोड का 

आंकडा पार कर वलर्ा, जो िर्य-दर-िर्य आधार पर 13% की िृन्वद्ध दशायता है। 

हमारे मजबूत वित्तीर् प्रदशयन ने हमें अपने शेर्रधारको ंको वनरंतर बेहतर प्रवतफल प्रदान करने में भी सक्षम 

बनार्ा है। वनदेशक मंडल ने ₹3.95 प्रवत शेर्र के अंवतम लाभांश का प्रस्ताि वकर्ा है, वजसके साथ वित्तीर् िर्य 
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2025-26 के वलए कुल लाभांश ₹18.55 प्रवत शेर्र हो गर्ा है। अंवतम लाभांश का भुगतान िावर्यक आम बैठक 

में शेर्रधारको ंकी स्वीकृवत के पिात वकर्ा जाएगा। 

अब मैं प्रमुख वित्तीर् संकेतको ंपर आती हूँ। वित्तीर् िर्य 2025-26 के दौरान र्ील्ड 9.96% रही। वनवधर्ो ंकी 

लागत 7.50%, से्प्रड 2.46% तथा शुद्ध ्ाज मावजयन 3.55% रहा। रे् सभी हमारे अपेवक्षत दार्रे के भीतर हैं। 

आगे की ओर देखते हुए, इन संकेतको ं की प्रिृवत्त को ितयमान बाजार पररन्वस्थवतर्ो ं के संदभय में समझना 

आिश्यक है। व्यािसावर्क पररिेश को ध्यान में रखते हुए, पीएफसी समर्-समर् पर अपनी वण दर रणनीवत में 

वनरंतर संतुलन एिं समार्ोजन करता रहा है। वित्तीर् िर्य 2025-26 में भारत में वनम्न ्ाज दर चक्र तथा बढ़ती 

प्रवतस्पधाय के कारण हमने व्यिसार् िृन्वद्ध को समथयन देने हेतु अपने वणो ंका मूल्य वनधायरण प्रवतस्पधी दरो ंपर 

वकर्ा। पररणामस्वरूप, इसका प्रभाि वित्तीर् िर्य 2026-27 में हमारी र्ील्ड के आूँकडो ंमें पररलवक्षत होगा। 

वनवधर्ो ंकी लागत के संदभय में, र्द्यवप हमें घरेलू ्ाज दरो ंमें कमी का लाभ प्राप्त हुआ, तथावप विदेशी मुद्रा 

बाजार में अन्वस्थरता के कारण समग्र वित्तपोर्ण लागत पर कुछ दबाि बना रहा। वित्तीर् िर्य 2026-27 में प्रिेश 

करते हुए, र्ील्ड में संभावित उतार-चढ़ाि तथा विदेशी मुद्रा बाजार की अवनवितताओ ंको ध्यान में रखते हुए, हमें 

आशा है वक हमारा से्प्रड 2.40% से 2.50% के दार्रे में रहेगा। 

अब मैं पररसंपवत्त गुणित्ता पर बात करना चाहूँगी। पूिय में साझा वकए गए मागयदशयन के अनुरूप, हमने ₹3,001 

करोड की वसन्नर थमयल पािर पररर्ोजना का सफलतापूियक समाधान एनसीएलटी मागय के अंतगयत वकर्ा है। 

इसमें हमने मूलधन रावश का 42% िसूल वकर्ा है। इसके अवतररक्त, इस पररसंपवत्त पर 80% प्रािधान पहले ही 

वकर्ा जा चुका था। अतः  इस समाधान के पररणामस्वरूप वतमाही के दौरान लगभग ₹670 करोड का प्रािधान 

राइटबैक हुआ। इसके अवतररक्त, जैसा वक पहले साझा वकर्ा गर्ा था, हमने ₹1,139 करोड के टीआरएन एनजी 

वण का भी समाधान वकर्ा है, वजसमें लगभग ₹160 करोड का प्रािधान प्रत्याितयन हुआ। वित्तीर् िर्य 2025-26 

के दौरान वसन्नर थमयल एिं टीआरएन एनजी — दोनो ं के सफल समाधान से हमारी पररसंपवत्त गुणित्ता और 

अवधक मजबूत हुई है। हमारा शुद्ध के्रवडट इमे्पर्डय पररसंपवत्त अनुपात घटकर 0.15% के नए वनम्न स्तर पर आ 

गर्ा है, जबवक सकल के्रवडट इमे्पर्डय पररसंपवत्त अनुपात 1.09% रहा। 

र्हाूँ मैं उले्लख करना चाहूँगी वक हमारी एनपीए बुक का 80% भाग उसके उच्चतम स्तर से समाधावनत वकर्ा 

जा चुका है। इसके साथ ही, हमारी से्टज-3 बुक अब ₹6,323 करोड पर आ गई है, वजसमें कुल 19 पररर्ोजनाएूँ  

शावमल हैं। इनमें से ₹5,469 करोड मूल्य की 10 पररर्ोजनाओ ंका समाधान एनसीएलटी के अंतगयत वकर्ा जा 

रहा है, वजनमें ₹2,603 करोड की 6 पररर्ोजनाएूँ  पररसमापन   की प्रवक्रर्ा में हैं। शेर् ₹854 करोड की 9 

पररर्ोजनाओ ंका समाधान एनसीएलटी के बाहर वकर्ा जा रहा है, वजनमें प्रमुख पररर्ोजनाओ ंमें से एक ₹522 

करोड का वशगा एनजी वण है, वजसके वलए सह-वणदाता  की स्वीकृवत की प्रतीक्षा है। मैं र्ह भी साझा करना 

चाहूँगी वक इन 19 पररर्ोजनाओ ं में से ₹4,680 करोड मूल्य की 16 पररर्ोजनाओ ं पर हम पहले ही 100% 

प्रािधान बना चुके हैं। साथ ही, समग्र आधार पर से्टज-3 पररसंपवत्तर्ो ंपर किरेज लगभग 86% के स्वस्थ स्तर 

पर बना हुआ है। 

र्वद हम वित्तीर् िर्य 2025-26 के दौरान प्रािधानो ंकी बात करें , तो हमने लगभग ₹1,800 करोड का प्रािधान 

प्रत्याितयन देखा। जैसा वक पहले उले्लख वकर्ा गर्ा, इनमें से लगभग ₹800 करोड का प्रत्याितयन वसन्नर थमयल 

एिं टीआरएन एनजी के समाधान के कारण हुआ। अन्य प्रमुख प्रािधान प्रत्याितयन लगभग ₹1,000 करोड का 

था। जनिरी 2026 में विद्रु्त वितरण संस्थाओ ंकी 14िी ंिावर्यक एकीकृत रेवटंग जारी की गई। इस ररपोटय में 18 

वडस्कॉम्स की रेवटंग में सुधार हुआ, जबवक 9 वडस्कॉम्स की रेवटंग में वगरािट दजय की गई। तदनुसार, वडस्कॉम्स 

की रेवटंग में सुधार के आधार पर, ईसीएल ढाूँचे के अंतगयत पीएफसी की वडस्कॉम बुक पर लगभग ₹1,000 

करोड का प्रािधान प्रत्याितयन वकर्ा गर्ा। 

अब मैं वण पररसंपवत्त बुक पर बात करना चाहूँगी। वित्तीर् िर्य 2025-26 के दौरान हमने ₹1,65,414 करोड 

का संवितरण वकर्ा। निीकरणीर् ऊजाय के्षत्र में, चूूँवक भारत अब न्वस्थर एिं वडसै्पचेबल हररत ऊजाय की वदशा में 

अग्रसर है, इसवलए प्रमुख संवितरण हाइवब्रड सौर एिं पिन पररर्ोजनाओ ंमें वकए गए। वितरण के्षत्र में वण 

वितरण मुख्यतः  अल्पकावलक एिं मध्यमकावलक वित्तपोर्ण आिश्यकताओ ंसे पे्रररत रहा। पारंपररक उत्पादन 
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के्षत्र में हमने विशेर् रूप से सरकारी के्षत्र में पुनवियत्तपोर्ण के अिसरो ंका लाभ उठार्ा। इसके साथ ही, हमारी 

वण बुक लगभग ₹5.8 लाख करोड पर बंद हुई, जो िर्य के दौरान 7% की िृन्वद्ध को दशायती है। 

जैसा वक आप जानते हैं, फरिरी 2025 से आरबीआई ने ्ाज दरो ंमें कटौती प्रारंभ की तथा रेपो दर में कुल 

125 बीपीएस की कमी हुई, वजससे भारत वनम्न ्ाज दर चक्र में प्रिेश कर गर्ा। पीएफसी जैसी एनबीएफसी के 

वलए वनम्न ्ाज दर चक्र में सामान्यतः  पूियभुगतान का दबाि उत्पन्न होता है, जो वक एक स्वीकृत एिं ज्ञात 

जोन्वखम है। 

वित्तीर् िर्य 2025-26 में, “3आर” — “ररयिस्टिक, रेलसलिएंट औि रोबि” वण संिृन्वद्ध काययनीवत के 

अंतगयत हमने अपनी वण िृन्वद्ध संबंधी मागयदवशयका साझा की थी। तथावप, घटती ्ाज दरो,ं बैंको ं की 

प्रवतस्पधायत्मक काययनीवतयो ं तथा अपेक्षा से अवधक पूियभुगतान के कारण, विशेर्कर कमीशन वकए गए 

पररसंपवत्त खंड में, पूियभुगतान उस स्तर से अवधक रहा वजसकी हमने पूिय में कल्पना की थी, क्ोवंक बैंको ं ने 

आक्रामक रूप से इन पररसंपवत्तर्ो ं का पुनवियत्तपोर्ण वकर्ा। र्वद रे् पूियभुगतान नही ं होते, तो हमारी वण 

पररसंपवत्त िृन्वद्ध हमारी घोवर्त 10-11% की मागयदवशयका के अनुरूप रहती। वित्तीर् िर्य 2026-27 के वलए हमें 

आरबीआई द्वारा आगे वकसी अवतररक्त ्ाज दर कटौती की अपेक्षा नही ंहै। र्ह इस तथ्य से भी स्पष्ट् होता है 

वक आरबीआई ने लगातार दूसरी बैठक में रेपो दर को 5.25% पर र्थाित रखा है तथा वित्तीर् िर्य 2026-27 

की पहली एमपीसी बैठक में तटस्थ रुख बनाए रखा है। इसवलए, हमारा मानना है वक भविष्य में पूियभुगतान का 

दबाि कम होना चावहए। 

के्षत्रीर् पररदृश्य की बात करें  तो मुझे र्ह साझा करते हुए गिय हो रहा है वक निीकरणीर् ऊजाय स्थावपत क्षमता के 

मामले में भारत िैवश्वक स्तर पर तीसरे स्थान पर है। विद्रु्त के्षत्र वनरंतर सबसे मजबूत विकास गाथाओ ंमें से एक 

बना हुआ है। भारत की कुल स्थावपत विद्रु्त क्षमता अब 530 गीगािाट से अवधक हो चुकी है, वजसका प्रमुख 

कारण निीकरणीर् ऊजाय क्षमता में िृन्वद्ध है। केिल वित्तीर् िर्य 2025-26 के दौरान ही भारत ने लगभग 55 

गीगािाट गैर-जीिाश्म ईंधन आधाररत क्षमता जोडी, जो वकसी भी िर्य में सिायवधक िृन्वद्ध रही है। भारत में विद्रु्त 

मांग लगातार मजबूत बनी हुई है। अपै्रल 2026 में अवधकतम विद्रु्त मांग 256 गीगािाट के सियकावलक उच्च 

स्तर तक पहुूँच गई। 

साथ ही, विद्रु्त की बढ़ती मांग के कारण विश्वसनीय निीकरणीर् ऊजाय की आिश्यकता भी बढ़ रही है। इसके 

वलए हाइवब्रड निीकरणीर् पररर्ोजनाओ ंतथा बैटरी एिं पंप स्टोरेज जैसी भंडारण समाधानरु्क्त निीकरणीर् 

ऊजाय पररर्ोजनाओ ंपर विशेर् ध्यान कें वद्रत वकर्ा जा रहा है। वित्तीर् िर्य 2025-26 में वनविदाबद्ध निीकरणीर् 

क्षमता का लगभग 40% वहस्सा स्टोरेज घटक सवहत था, जबवक अन्य 30% हाइवब्रड पररर्ोजनाओ ंसे संबंवधत 

था। मुझे र्ह साझा करते हुए प्रसन्नता हो रही है वक पीएफसी ने ऊजाय भंडारण समाधानो ंके वलए स्वीकृवतर्ां 

प्रदान करना प्रारंभ कर वदर्ा है। संचर्ी रूप से, हमने बैटरी एिं पंप स्टोरेज पररर्ोजनाओ ंहेतु लगभग ₹16,000 

करोड की संस्वीकृवत प्रदान की है। इससे हमें नई एिं उभरती प्रौद्योवगवकर्ो ंके वित्तपोर्ण में प्रारंवभक अग्रणी 

लाभ प्राप्त हुआ है। 

वितरण के्षत्र की बात करें  तो, वडस्कॉम्स के प्रदशयन में वनरंतर सुधार देखा जा रहा है। एटी एंड सी हावनर्ां घटकर 

15.04% रह गई हैं, जो आरडीएसएस र्ोजना के अंतगयत वनधायररत 12-15% लक्ष्य के और वनकट है। इसके 

अवतररक्त, पहली बार अन्वखल भारतीर् स्तर पर वडस्कॉम्स ने लगभग ₹2,700 करोड का कर पिात लाभ दजय 

वकर्ा है। 

वण वितरण के दृवष्ट्कोण से ितयमान में हमें मुख्यतः  वितरण कंपवनर्ो ंकी अल्प एिं मध्यम अिवध की वण 

आिश्यकताओ ंमें अिसर वदखाई दे रहे हैं। पारंपररक ऊजाय के्षत्र में भी राष्ट्र ीर् लक्ष्यो ंके अनुरूप तापीर् एिं 

परमाणु क्षमता विस्तार के माध्यम से नए अिसर उभरते हुए वदखाई दे रहे हैं। इसके अवतररक्त, इंफ्रास्टर क्चर  

के्षत्र में वण वितरण भी हमारी वण पररसंपवत्त िृन्वद्ध में क्रवमक र्ोगदान देगा। समग्र रूप से, हमारी भािी िृन्वद्ध 

विवभन्न के्षत्रो ंमें उपलि विविध अिसरो ंके संतुवलत वमश्रण से संचावलत होगी। तदनुसार, उपरु्यक्त तथ्यो,ं हमारे 

बडे पररसंपवत्त आधार पर िृन्वद्धशील वण वितरण तथा भुगतान चक्र को ध्यान में रखते हुए, हम वित्तीर् िर्य 

2026-27 में लगभग 10% वण िृन्वद्ध का लक्ष्य वनधायररत कर रहे हैं।  
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अब उधारी पक्ष की ओर बढ़ते हैं। 31 माचय 2026 तक कुल बकार्ा उधारी ₹4,88,500 करोड रही। घरेलू एिं 

विदेशी बकार्ा उधारी का अनुपात क्रमशः  80:20 बना हुआ है। इसके अवतररक्त, कुल उधारी में से 65% न्वस्थर 

्ाज दर देनदाररर्ां हैं। इससे अन्वस्थर बाजार पररन्वस्थवतर्ो ंके दौरान भी हमारी बैलेंस शीट को न्वस्थरता प्राप्त 

होती है। 31 माचय 2026 तक हमारी बकार्ा विदेशी मुद्रा उधारी लगभग 10.3 वबवलर्न अमेररकी डॉलर के 

समतुल्य रही। विदेशी उधारी पोटयफोवलर्ो सुविविधीकृत बना हुआ है, वजसमें 61% अमेररकी डॉलर आधाररत, 

23% जापानी रे्न तथा 16% रू्रो आधाररत है। र्वद देखा जाए, तो हमारे कुल विदेशी मुद्रा पोटयफोवलर्ो का 

लगभग 97% वहस्सा विवनमर् दर जोन्वखम के विरुद्ध हेज्ड है। र्ह हेवजंग विवभन्न डेररिेवटि संरचनाओ ंके माध्यम 

से वनधायररत सुरक्षा सीमाओ ंके अंतगयत की जा रही है। 

वित्तीर् िर्य 2025-26 हाल के िर्ों में िैवश्वक मुद्रा बाजारो ंके वलए सबसे अवधक अन्वस्थर िर्ों में से एक रहा। 

व्यापार शुल्क, भारत-अमेररका व्यापार समझौते में विलंब तथा मध्य-पूिय रु्द्ध की न्वस्थवत जैसे कारको ंके कारण 

वित्तीर् िर्य के दौरान अमेररकी डॉलर एिं रू्रो के मुकाबले रुपए में तीव्र अिमूल्यन हुआ, वजसके 

पररणामस्वरूप उच्च अंतरण हावनर्ां हुईं। ितयमान में, वनगरानी हेतु सबसे महत्वपूणय घटना मध्य-पूिय संकट है। 

इस संघर्य के समाधान की वदशा में कोई भी सकारात्मक प्रगवत रुपए को समथयन प्रदान कर सकती है। मैं 

आपको आश्वस्त करना चाहती हं वक हम न्वस्थवत पर वनरंतर वनकटता से वनगरानी रखे हुए हैं तथा समर्-समर् 

पर आिश्यकतानुसार उपरु्क्त जोन्वखम शमन उपार् कर रहे हैं। 

अब समापन करते हुए, मैं पुनः  दोहराना चाहंगी वक हमारी बैलेंस शीट मजबूत बनी हुई है, हमारी वलक्विविटी 

न्वस्थवत सुदृढ़ है तथा घरेलू एिं अंतरराष्ट्र ीर् बाजारो ंमें हमारी वित्तपोर्ण पहंुच सुविविधीकृत बनी हुई है। हम सतत 

विकास, वििेकपूणय जोन्वखम प्रबंधन, पररचालन उतृ्कष्ट्ता तथा दीघयकावलक मूल्य सृजन पर वनरंतर कें वद्रत हैं। 

आज हमारे साथ जुडने तथा वनरंतर विश्वास एिं समथयन प्रदान करने के वलए आप सभी का पुनः  धन्यिाद। अब 

हम प्रश्नोत्तर सत्र की ओर आगे बढ़ सकते हैं। 

संचािक: 

 

धन्यिाद मैडम। प्रश्नोत्तर सत्र की ओर आगे बढ़ने से पहले, मैं आप सभी से अनुरोध करंूगा वक प्रश्न पूछने के 

वलए कृपर्ा अपना हाथ उठाएं। हमारी टीम का एक सदस्य माइक्रोफोन लेकर आपके पास आएगा। कृपर्ा 

अपना पररचर् तथा उस संस्था/ कंपनी का नाम बताएं वजसका आप प्रवतवनवधत्व कर रहे हैं। साथ ही, कृपर्ा 

अपने प्रश्नो ंको एक र्ा दो प्रश्नो ंतक सीवमत रखने का प्रर्ास करें , तावक अन्य प्रवतभावगर्ो ंको भी प्रश्न पूछने का 

अिसर वमल सके। धन्यिाद।  

अविजीत तेबिेिाल: 

मैं अवभजीत तेबरेिाल, मोतीलाल ओसिाल से। मेरी ओर से दो प्रश्न हैं। पहला प्रश्न र्ह है वक आपने अपने 

प्रारंवभक िक्तव्य में कहा वक इस िर्य घटती ्ाज दरो ंके िातािरण में पुनभुयगतान का स्तर अवधक रहा, वजसके 

कारण वण िृन्वद्ध आपके िर्य की शुरुआत में वदए गए मागयदशयन से कम रही। वकंतु अवधक महत्वपूणय बात र्ह है 

वक वित्तीर् िर्य 2025-26 में संवितरण में भी िर्य-दर-िर्य वगरािट देखने को वमली। तो वपछले 12 महीनो ंमें ऐसा 

क्ा पररितयन हुआ है, वजसके कारण संवितरण कमजोर रहे और पुनभुयगतान, जैसा वक आपने बतार्ा, अवधक 

स्तर पर रहे? क्ा इसका कारण प्रवतस्पधायत्मक दबाि है? क्ा िे अन्य संस्थाएं, जो पहले विद्रु्त वित्तपोर्ण 

अथिा अिसंरचना वित्तपोर्ण में सवक्रर् नही ंथी,ं अब इस प्रकार के वण प्रदान करने लगी हैं, वजसके कारण र्ह 

दबाि उत्पन्न हुआ है? अथिा मुख्यतः  कुछ बडे साियजवनक के्षत्र के बैंक हैं, वजनके कारण संवितरण भी कमजोर 

बने हुए हैं? 
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श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

संवितरण के संदभय में, मेरा मानना है वक हम लगभग वपछले िर्य के स्तर के बराबर ही हैं। वपछले िर्य र्ह 

₹1,68,000 करोड था, जबवक इस िर्य र्ह ₹1,65,000 करोड रहा, इसवलए इसमें कोई बहुत बडा अंतर नही ंहै। 

मुख्य मुद्दा उन संवितरणो ंकी प्रकृवत का है, जो वकए गए हैं। पूिय में वडस्कॉम्स अवधकावधक आरबीपीएफ वण ले 

रहे थे, वजसकी अिवध अपेक्षाकृत कम होती थी — औसतन लगभग 6 माह की पररपक्वता — और िे उसे 

लगातार रोलओिर करते रहते थे। पररणामस्वरूप, र्वद आप देखें तो संवितरण का स्तर स्वतः  ही अवधक वदखाई 

देता था। इस िर्य र्ह न्वस्थवत बदली है। अब िे मध्यम अिवध के वण लेने का विकल्प अपना रहे हैं , वजनकी 

पररपक्वता अिवध लगभग 3 िर्य, 5 िर्य अथिा 7 िर्य तक होती है। इसवलए अब उन सुविधाओ ंका बार-बार 

रोलओिर देखने को नही ंवमलेगा और आरबीपीएफ वण में उले्लखनीर् कमी आई है। 

प्रवतस्पधाय के स्तर पर, हाूँ, मैं मानती हूँ वक बाजार में प्रवतस्पधाय है। बैंक चालू पररसंपवत्तर्ो ंपर ध्यान कें वद्रत कर 

रहे हैं और हम भी ऐसा ही कर रहे हैं। हमने भी विशेर् रूप से राि वडस्कॉम्स की कुछ प्रमुख विद्रु्त उत्पादन 

पररसंपवत्तर्ो ंका पुनवियत्तपोर्ण वकर्ा है। वकनु्त मेरा मानना है वक बाजार में अभी भी पर्ायप्त अिसर उपलि हैं। 

विद्रु्त के्षत्र की समग्र वित्तपोर्ण आिश्यकताओ ंको देखते हुए, र्वद मैं स्पष्ट् रूप से कहूँ, तो सभी संस्थानो ंके 

विकास हेतु पर्ायप्त संभािनाएूँ  और अिसर मौजूद हैं। 

शे्रर्ा: 

नमस्कार, मैं शे्रर्ा, नोमुरा से। मेरा प्रश्न स्वीकृवत पाइपलाइन से संबंवधत है। र्वद आप इस संबंध में कुछ 

जानकारी साझा कर सकें । र्वद आप विशेर् रूप से वित्तीर् िर्य 2025-26 के वलए के्षत्रिार  कुछ वििरण साझा 

कर सकें । इसी से जुडा एक पूरक प्रश्न र्ह है वक वपछले 3-4 िर्ों में हमारी संस्वीकृवतर्ो ंका लगभग आधा 

वहस्सा अभी तक संवितररत नही ंहुआ है। अथायत हमारे पास काफी संख्या में ऐसी फाइलें हैं, वजनका संवितरण 

अभी बाकी है। ऐसे पररपे्रक्ष्य में, र्वद हम 10% वण िृन्वद्ध के मागयदशयन को देखें, तो कृपर्ा र्ह समझाने में 

सहार्ता करें  वक हमें ऐसा क्ो ंलगता है वक उस बडे वहसे्स का संवितरण आने िाले िर्य में संभितः  नही ंहो 

पाएगा। मेरा दूसरा प्रश्न विलर् से संबंवधत है। ितयमान में दोनो ं संस्थाओ ंमें लगभग 600-700 कावमयक समान 

प्रकार की भूवमकाओ ंमें कार्य कर रहे हैं। ऐसे में आगे की रणनीवत क्ा होगी? एक संरु्क्त संस्था के रूप में हम 

इसे वकस प्रकार प्रबंवधत करने की र्ोजना बना रहे हैं? उदाहरण के वलए, एक ही खाते को देखने के वलए दो 

व्यन्वक्त हो सकते हैं। तो इस संबंध में क्ा र्ोजना है? र्वद आप इस विर्र् पर कुछ वििरण साझा करें  तो 

उपर्ोगी होगा। धन्यिाद। 

 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

देन्वखए, चालू िर्य के संबंध में आपका पहला प्रश्न संस्वीकृवतर्ो ंको लेकर था। पहले मैं उसी पर बात करती हूँ। 

चालू िर्य में कुल संस्वीकृवतर्ां लगभग ₹2.85 लाख करोड रही हैं। वकसी भी इंफ्रास्टर क्चर वित्तपोर्ण में 

संस्वीकृवतर्ो ंका संवितरण में पररिवतयत होने में सामान्यतः  समर् लगता है। हो सकता है वक हम वण स्वीकृत 

कर दें , लेवकन उसके साथ कुछ पूिय-प्रवतबद्धता शतें भी वनधायररत की जाती हैं, वजन्ें दस्तािेजीकरण से पहले 

पूरा करना आिश्यक होता है। इसके बाद संवितरण के वलए कुछ अन्य अनुमवतर्ां भी आिश्यक होती हैं। जब 

हम अिसंरचना वणो ंकी बात करते हैं, तो उनमें कई पर्ायिरणीर् शतें तथा अन्य प्रवक्रर्ाएं शावमल होती हैं। अब 

भूवम अवधग्रहण जैसी आिश्यकताएं भी होती हैं। इन सभी शतों के पूरा होने के बाद ही संवितरण प्रारंभ होता है। 

साथ ही, वनमायण के प्रारंवभक िर्ों में संवितरण की गवत सामान्यतः  धीमी रहती है, जो पररर्ोजना की प्रगवत और 

कमीशवनंग के वनकट पहंुचने पर तेज हो जाती है। र्ही कारण है वक आपको र्ह अंतर वदखाई देता है। 

र्वद मैं चालू िर्य की संस्वीकृवतर्ो ंकी बात करंू, तो ₹2.85 लाख करोड में से लगभग ₹80,000 करोड का ही 

संवितरण हुआ है। शेर् रावश अगले िर्य में आगे बढ़ रही है। ऐसा नही ंहै वक भविष्य में उसका संवितरण नही ं
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होगा। मेरा मानना है वक र्ह एक सामान्य प्रिृवत्त है। हाूँ, र्वद हम पुनवियत्तपोर्ण की बात करें , तो उसमें संवितरण 

तुरंत हो जाता है। लेवकन वनमायणाधीन पररर्ोजनाओ ंमें समर् लगता है। अब आपके विलर् से संबंवधत अगले प्रश्न 

पर आते हैं। क्ा आप उसे दोहरा सकती हैं? आपने कावमयको ंके बारे में कुछ कहा था। 

शे्रर्ा: 

जी, मेरा आशर् र्ह है वक दोनो ंसंस्थाओ ंमें लगभग 600-700 कावमयक समान प्रकार की भूवमकाओ ंमें कार्य कर 

रहे हैं। इसवलए, र्द्यवप संरु्क्त संस्था का वण पोटयफोवलर्ो लगभग ₹11 लाख करोड का होगा, वफर भी 

संरचनात्मक स्तर पर वकस प्रकार के पररितयन वकए जाएंगे? क्ा कावमयको ंको विवभन्न विभागो ंमें स्थानांतररत 

वकर्ा जाएगा आवद? इस संबंध में र्वद कोई वििरण साझा कर सकें  तो उपर्ोगी होगा। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

देन्वखए, अभी तक हमने व्यापक स्तर पर पोटयफोवलर्ो संरचना पर अंवतम रूप से काम नही ंवकर्ा है। लेवकन मैं 

इतना अिश्य कह सकती हूँ वक पीएफसी और आरईसी, दोनो ंमें ही मानि संसाधन अपेक्षाकृत सीवमत है। र्वद 

आप अन्य संगठनो ंसे तुलना करें , तो पीएफसी में लगभग 520 कावमयक हैं और लगभग इतनी ही संख्या आरईसी 

में भी है। इस प्रकार कुल वमलाकर लगभग 1000 कावमयक हैं, जबवक पोटयफोवलर्ो का आकार काफी बडा है। 

हम उन कार्यके्षत्रो ंको और मजबूत करने का प्रर्ास करें गे, जहां अवधक ध्यान देने की आिश्यकता है। जैसे-जैसे 

हमारा विस्तार होगा और वण पोटयफोवलर्ो बडा होगा, िैसे-िैसे मॉवनटररंग पर विशेर् ध्यान देना आिश्यक 

होगा। इसी प्रकार, मैं कहंगी वक ररलेशनवशप मैनेजमेंट भी एक महत्वपूणय के्षत्र रहेगा। रे् सभी ऐसे के्षत्र हैं, जहां 

हम दोनो ंसंस्थाएं पहले से ही अवतररक्त मानि संसाधन वनरु्क्त करने की र्ोजना बना रही थी।ं हाूँ, एक सीमा के 

बाद र्ह संभि नही ंहै वक मानि संसाधन की संख्या वण पोटयफोवलर्ो के अनुपात में ही बढ़ती रहे, लेवकन कुछ 

के्षत्रो ंको मजबूत करना आिश्यक होता है। उदाहरण के वलए, अनुपालन के के्षत्र को और मजबूत करना होगा, 

क्ोवंक वनर्ामकीर् अनुपालन आिश्यकताएं वदन-प्रवतवदन बढ़ रही हैं। हमारी एक वगफ्ट वसटी सहार्क कंपनी 

भी है। समर् के साथ एक वगफ्ट वसटी गवतविवधर्ां भी बढ़ेंगी। इसवलए कावमयको ंका समुवचत समार्ोजन वकर्ा 

जाएगा। इसके अवतररक्त, आरईसी के कई के्षत्रीर् कार्ायलर् हैं। र्वद हम के्षत्रीर् उपन्वस्थवत को और मजबूत 

करना चाहते हैं तथा संस्वीकृवतर्ो ंएिं संवितरण प्रवक्रर्ाओ ंका विकें द्रीकरण करना चाहते हैं, तो वनवित रूप से 

िहां भी अवधक कावमयको ंकी तैनाती करनी होगी। इसवलए, मेरा मानना है वक हम मानि संसाधनो ंका उवचत एिं 

प्रभािी पुनसंतुलन करने में सक्षम होगें। 

वपिाि इंजीविर्ि: 

मैं वपरान इंजीवनर्र, सीएलएसए से। मेरा प्रश्न भी विलर् से संबंवधत है। पहला प्रश्न र्ह है वक आपने कहा वक 

विलर् के बाद भी कंपनी का सरकारी कंपनी का दजाय बनाए रखने का प्रर्ास वकर्ा जाएगा। लेवकन शेर्र सै्वप 

की न्वस्थवत में सरकार की वहसे्सदारी घटकर लगभग 41%-42% रह जाएगी। ऐसे में कंपनी अवधवनर्म के 

अनुसार 50% की सीमा को बनाए रखने के संबंध में क्ा सोच है? दूसरा प्रश्न संरु्क्त इकाई के संदभय में है, और 

र्ह संभितः  डीएफ सर के वलए है। जब हम एक संरु्क्त इकाई के रूप में पंूजी बाजारो ंअथिा बैंको ंसे उधारी 

लेंगे, तो संभि है वक हमारे वणदाताओ ंद्वारा वनधायररत आंतररक सीमाएं प्रभावित हो।ं क्ा उधारी के दृवष्ट्कोण से 

भी इस विर्र् पर विचार वकर्ा जा रहा है? बस इतना ही, धन्यिाद। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

आपके दूसरे प्रश्न, अथायत संरु्क्त इकाई के वलए एक्सपोज़र सीमा के संबंध में — िर्य 2019 में जब पीएफसी ने 

भारत सरकार की आरईसी में वहसे्सदारी का अवधग्रहण वकर्ा था, तब दोनो ंसंस्थाएं अलग-अलग रूप से उधारी 

ले रही थी ंऔर अवधकांश बैंको ंके वलए एक्सपोज़र सीमा 20% थी। उसके बाद हम एक समूह के रूप में आए। 

पररणामस्वरूप, 20% + 20%, अथायत 40% के स्थान पर र्ह सीमा घटकर 25% रह गई। अब र्वद दोनो ं

संस्थाओ ंका विलर् होकर एक संरु्क्त इकाई बनती है, तो उधारी सीमा 25% से घटकर 20% हो जाएगी। मैं र्ह 

स्पष्ट् करना चाहंगी वक ितयमान न्वस्थवत में र्वद आप बैंवकंग के्षत्र की कुल पंूजी क्षमता को देखें, तो अभी तक केिल 
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कुछ ही बैंको ंमें हमारा एक्सपोज़र पूणय रूप से उपर्ोग हुआ है। बैंवकंग के्षत्र में िृन्वद्ध के साथ-साथ, जैसा वक आप 

जानते हैं, बैंको ंकी नेटिथय लगातार बढ़ रही है। िे वित्तीर् रूप से और अवधक मजबूत हो रहे हैं। इसवलए, कुछ 

पुनभुयगतानो ंतथा नए एक्सपोज़र उपलि होने के साथ, मुझे नही ंलगता वक र्ह इस संदभय में कोई बडी चुनौती 

बनने िाला है। 

जहाूँ तक सरकारी कंपनी के दजे का प्रश्न है, तो सभी लोग साधारण शेर्र सै्वप अनुपात और सेबी के वनर्मो ंसे 

पररवचत हैं। इसवलए र्ह स्पष्ट् है वक भारत सरकार की वहसे्सदारी 50% से नीचे आ जाएगी। वकनु्त सरकार ने र्ह 

प्रवतबद्धता व्यक्त की है वक विलर् के बाद भी संरु्क्त इकाई का सरकारी कंपनी के रूप में दजाय बनाए रखा 

जाएगा। इसकी प्रवक्रर्ा, स्वरूप एिं अन्य व्यिस्थाओ ंके संबंध में अभी वनणयर् वलर्ा जाना शेर् है। जैसे ही इस 

विर्र् पर अवधक स्पष्ट्ता प्राप्त होगी, हम वनवित रूप से वनिेशको ंके साथ जानकारी साझा करें गे। 

मिीष बेवदर्ा: 

नमस्कार। मैं मनीर् बेवदर्ा, फैवमली ऑवफस ‘सस्वत िृन्वद्ध’ से। मेरा पहला प्रश्न र्ह है वक आपने र्हां 10% 

एरू्एम िृन्वद्ध का मागयदशयन वदर्ा है। लेवकन वबजली की मांग को देखते हुए, क्ा र्ह एक सीमा है र्ा मध्यम 

अिवध में इससे अवधक िृन्वद्ध संभि है? दूसरा प्रश्न लाभांश नीवत से संबंवधत है। र्वद देखा जाए, तो आपका 

भुगतान अनुपात 30% है, लेवकन इसका भुगतान स्टैंडअलोन आधार पर करना होता है। अथायत, आरईसी से 

प्राप्त लाभांश का केिल 9% ही आपने वितररत वकर्ा, क्ोवंक 30% और 30% की गणना स्टैंडअलोन आधार पर 

होती है। इसवलए, विलर् होने के बाद इस दृवष्ट् से पीएफसी का लाभांश बढ़ सकता है। मेरा मतलब है वक वनवित 

रूप से शेर्रो ंकी संख्या भी बढे़गी, लेवकन वफर भी इसका प्रभाि पडेगा। तीसरा प्रश्न आपके आरओई प्रोफाइल 

से संबंवधत है। अतीत में सकल एनपीए जैसी कुछ चुनौवतर्ां रही थी।ं हालांवक, अवधकांश रावश िापस प्राप्त हो 

गई। लेवकन अब संवितरण के्षत्र की न्वस्थवत में सुधार हो रहा है। इसके अवतररक्त, विलर् से लागत संबंधी लाभ भी 

प्राप्त होगें। साथ ही, मेरा मानना है वक लीिरेज भी बढ़ सकता है — ितयमान में र्ह लगभग 7.7x से 7.8x के स्तर 

पर है। इससे बैलेंस शीट को और अवधक मजबूत करने में भी सहार्ता वमल सकती है। तो इस पररपे्रक्ष्य में, हमें 

वकस प्रकार का आरओई प्रोफाइल देखना चावहए? क्ा र्ह लगभग 17%-18% के स्तर पर हो सकता है, र्ा 

आप इस संबंध में कोई मागयदशयन देना चाहेंगे? मेरा चौथा प्रश्न घरेलू उधारी लागत और विदेशी उधारी लागत के 

बीच के से्प्रड से संबंवधत है — विशेर् रूप से हेवजंग लागत को शावमल करते हुए। ितयमान पररन्वस्थवतर्ो ं में 

काफी बदलाि हो रहे हैं। ऐसे में, क्ा आप अब भी विदेशी उधारी में लगभग 20% एक्सपोज़र बनाए रखना 

चाहेंगे? 

धन्यिाद। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

एक ही प्रश्न में बहुत सारे प्रश्न हैं। मागयदशयन के संबंध में, जैसा वक मैंने पहले भी कहा, बाजार में प्रवतस्पधाय 

लगातार बढ़ रही है। हमारा वण पोटयफोवलर्ो भी बढ़ रहा है और उसी बढ़ते हुए वण पोटयफोवलर्ो को ध्यान में 

रखते हुए हमारा अनुमान है वक लगभग 10% की िृन्वद्ध रहेगी। लाभांश के संदभय में, ितयमान में आरईसी से प्राप्त 

लाभांश सीधे पीएफसी की आर् का वहस्सा माना जाता है, वजससे लाभ में िृन्वद्ध होती है, और उस लाभ का 30% 

लाभांश के रूप में वितररत वकर्ा जाता है। इस प्रकार प्रभािी रूप से लगभग 9% वनिेशको ंतक पहंुचता है। 

विलर् के बाद, दोनो ं कंपवनर्ो ंकी लाभप्रदता संरु्क्त इकाई में शावमल होगी और शेर्रधारको ंका एक बडा 

समूह होगा। लेवकन आप देखेंगे वक हम डीआईपीएएम की लाभांश नीवत का पालन करें गे। संरु्क्त इकाई अथिा 

समेवकत लाभ के आधार पर लाभांश घोवर्त वकर्ा जाएगा। डीआईपीएएम नीवत के अनुसार लाभ का 30% 

लाभांश के रूप में वितररत वकर्ा जाना है। हालांवक, र्ह आरबीआई के वदशा-वनदेशो ं के अधीन भी होगा, 

क्ोवंक एनबीएफसी के वलए लाभांश घोर्णा संबंधी वदशावनदेश आरबीआई द्वारा भी जारी वकए गए हैं। 

एनपीए िसूली के संबंध में, हम पहले ही साझा कर चुके हैं वक उच्चतम स्तर से कुल एनपीए का लगभग 80% 

समाधान वकर्ा जा चुका है। अब बहुत कम संख्या शेर् है, वजसमें अवधकांश खाते पररसमापन की प्रवक्रर्ा में हैं। 

उनसे हमें अवधक िसूली की अपेक्षा नही ंहै। साथ ही, उनके विरुद्ध 100% प्रािधान पहले ही वकर्ा जा चुका है। 
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जहाूँ तक एनबीएफसी का प्रश्न है, हम सामान्यतः  से्प्रड पर ध्यान कें वद्रत करते हैं। से्प्रड के वलए हमने पहले ही 

2.40% से 2.50% का मागयदशयन वदर्ा है। मैं सहमत हूँ वक विदेशी मुद्रा संबंधी मामलो ंमें अन्वस्थरता बनी रहती है 

— र्ह इस बात पर वनभयर करता है वक िैवश्वक बाजार और रुपर्ा समर् के साथ वकस प्रकार व्यिहार करते हैं। 

पीएफसी की उधारी के संदभय में, हम सामान्यतः  अपने वित्तपोर्ण स्रोतो ंका विविधीकरण करते हैं। ितयमान में 

लगभग 60% उधारी बॉण्ड बाजार से, 20% बैंको ंसे टमय लोन के रूप में तथा शेर् 20% विदेशी मुद्रा उधारी के 

माध्यम से ली गई है। प्रते्यक उधारी के समर् हम र्ह विचार करते हैं वक घरेलू बाजार की न्वस्थवत क्ा है तथा 

बॉण्ड बाजार की न्वस्थवत कैसी है। हमारे वलए दो प्रमुख पहलू होते हैं — पहला लागत अनुकूलन और दूसरा 

वनवधर्ो ंका विविधीकरण। वकसी भी स्रोत से उधारी लेने का वनणयर् करने से पहले हम इन दोनो ंपहलुओ ंके बीच 

संतुलन बनाने का प्रर्ास करते हैं। आगे भी हम इसी प्रवक्रर्ा को जारी रखेंगे। इस प्रकार, से्प्रड की गणना भाररत 

औसत लागत के आधार पर की जाती है, वजसमें घरेलू तथा विदेशी — दोनो ंप्रकार की उधाररर्ां शावमल होती 

हैं। 

वचंति शाह: 

अिसर प्रदान करने के वलए धन्यिाद। मैं वचंतन शाह, आईसीआईसीआई वसक्ोररटीज़ से। मेरे दो प्रश्न हैं। पहला 

प्रश्न हेवजंग ररज़िय की लागत से संबंवधत है। र्ह वित्तीर् िर्य 2025 में लगभग 1 वबवलर्न रुपए की तुलना में 

बढ़कर लगभग 34 वबवलर्न रुपए हो गई है। चंूवक इस िर्य हेवजंग लागत काफी अवधक रही, और र्वद वित्तीर् 

िर्य 2026-27 में रुपए में 4%-5% का और अिमूल्यन मान लें, तो क्ा हम उसके वलए पर्ायप्त रूप से तैर्ार हैं 

र्ा वित्तीर् िर्य 2026-27 में भी इसी प्रकार की बडी हेवजंग लागत देखने को वमल सकती है? साथ ही, र्वद आप 

र्ह भी बता सकें  वक रुपए में ₹1 र्ा ₹2 के उतार-चढ़ाि का आपके लाभ-हावन खाते पर लगभग वकतना प्रभाि 

पड सकता है। र्ह मेरा पहला प्रश्न है। दूसरा प्रश्न र्ह है वक, जैसा आपने बतार्ा, लगभग ₹2.5 लाख करोड की 

संस्वीकृवतर्ो ंके मुकाबले लगभग ₹80,000 करोड का ही संवितरण हुआ है, जो लगभग एक-वतहाई है। तो शेर् 

संस्वीकृवतर्ो ंके संवितरण में लगभग वकतना समर् लग सकता है? इसके अवतररक्त, क्ा र्ह भी संभि है वक 

वजन पररर्ोजनाओ ंको हमने पहले ही स्वीकृत कर वण प्रदान वकर्ा है, उनके कमीशन होने के बाद उनका 

पुनवियत्तपोर्ण हो जाए? क्ा र्ह जोन्वखम भी बना रहता है? र्ही मेरे दो प्रश्न थे। धन्यिाद। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

आपके अंवतम प्रश्न से शुरुआत करते हुए, प्रवतस्पधाय का जोन्वखम हमेशा बना रहता है। र्ह एक बाजार व्यिस्था 

है, इसवलए वकसी भी पररसंपवत्त का पुनवियत्तपोर्ण करने के वलए सभी स्वतंत्र हैं। लेवकन हम र्ह देख रहे हैं वक 

बैंक निीकरणीर् ऊजाय पोटयफोवलर्ो के पुनवियत्तपोर्ण में अवधक रुवच वदखा रहे हैं। इसका कारण र्ह है वक इन 

पररर्ोजनाओ ंकी वनमायण अिवध कम होती है, पररर्ोजनाएं जल्दी कमीशन हो जाती हैं, नकदी प्रिाह अपेक्षाकृत 

सुवनवित रहता है, और विशेर् रूप से रे् अपेक्षाकृत छोटे वटकट आकार के वण होते हैं। इसवलए, आप 

अवधकांश पुनवियत्तपोर्ण निीकरणीर् ऊजाय के्षत्र में होता हुआ देखेंगे। र्वद आप बाजार में हैं, तो प्रवतस्पधाय का 

सामना करना ही होगा। इसवलए र्ह जोन्वखम हमेशा बना रहेगा। अब हेवजंग लागत की बात करें , तो हेवजंग के 

कई प्रकार के साधन उपलि हैं। हमने अपने पोटयफोवलर्ो का लगभग 97% वहस्सा हेज वकर्ा हुआ है। लेवकन 

चंूवक जोन्वखम को एक वनधायररत सीमा के भीतर किर वकर्ा गर्ा है, इसवलए जब विवनमर् दर  में असामान्य 

उतार-चढ़ाि होता है, तो उसका प्रभाि वदखाई देता है। हालांवक, िास्तविक हावन इस बात पर वनभयर करती है 

वक देनदारी की पररपक्वता वतवथ क्ा है। र्वद मैं कहं, तो अवधकांश मामलो ंमें जो हावन दजय की जा रही है, िह 

एक काल्पवनक/ सैद्धांवतक हावन होती है, वसिार् उन मामलो ंके जहां देनदाररर्ो ंकी पररपक्वता वित्तीर् िर्य के 

भीतर आ रही हो। इसवलए िास्तविक लाभ र्ा हावन का पता उसी समर् चलेगा। वफर भी, हम न्वस्थवत की 

वनर्वमत वनगरानी कर रहे हैं और जहां आिश्यकता होती है, िहां भविष्य की अन्वस्थरता को ध्यान में रखते हुए 

किरेज रेंज का विस्तार भी वकर्ा जा रहा है। अतः  इस पर लगातार वनगरानी रखी जा रही है। मेरा मानना है वक 

इससे आपके प्रश्न का उत्तर वमल गर्ा होगा। 

िवमत अिोडा: 
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आपकी विसृ्तत वटप्पवणर्ो ंके वलए धन्यिाद। मैं नवमत अरोडा, इनग्रोथ कैवपटल से। मेरे दो प्रश्न हैं। पहला प्रश्न 

आपके लवक्षत बाजार से संबंवधत है। क्ा आप अन्य के्षत्रो ंमें भी विस्तार करने की र्ोजना बना रहे हैं? उदाहरण 

के वलए, आने िाले 5-10 िर्ों में परमाणु ऊजाय को काफी संभािनाशील माना जा रहा है। इसके अवतररक्त, 

संपूणय सौर मूल्य शंृ्रखला में भी कंपवनर्ो ंद्वारा बैकिडय इंटीगे्रशन, फॉरिडय इंटीगे्रशन आवद के प्रर्ास वकए जा रहे 

हैं। तो मैं र्ह समझना चाहता हूँ वक अगले 5 िर्ों में आप अपने लवक्षत बाजार को वकस प्रकार देखते हैं?मेरा 

दूसरा प्रश्न वपछले 3 महीनो ंकी भू-राजनीवतक पररन्वस्थवतर्ो ंके प्रभाि से संबंवधत है। संभि है वक इसका प्रभाि 

आने िाली कई वतमावहर्ो ंमें धीरे-धीरे वदखाई दे। तो आपके वण पोटयफोवलर्ो के संदभय में, क्ा आपने इस बात 

का कोई विशे्लर्ण वकर्ा है वक वजन कंपवनर्ो ंको आप वण प्रदान करते हैं, उन पर भू-राजनीवतक पररन्वस्थवतर्ो ं

के विलंवबत प्रभाि के कारण भविष्य में वकसी प्रकार का दबाि उत्पन्न हो सकता है? धन्यिाद। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

जहाूँ तक लवक्षत बाजार का प्रश्न है, हमारा अवधदेश हमें विद्रु्त के्षत्र, उससे संबंवधत बैकिडय एिं फॉरिडय 

वलंकेज, एनजी एविवशएंसी, ऊजाय पररितयन तथा इंफ्रास्टर क्चर के्षत्र में वित्तपोर्ण करने की अनुमवत देता है। जब 

हम परमाणु ऊजाय और सौर मूल्य शंृ्रखला  की बात करते हैं, तो परमाणु पररर्ोजनाओ ंके वलए अभी तक कोई 

वित्तपोर्ण प्रस्ताि प्राप्त नही ंहुआ है, क्ोवंक इन पररर्ोजनाओ ंके वलए अभी काफी प्रारंवभक तैर्ारी का कार्य 

चल रहा है। जहाूँ तक सौर मूल्य शंृ्रखला का संबंध है, हम पहले से ही सौर एिं पिन ऊजाय उपकरणो ं के 

विवनमायण के वित्तपोर्ण में सवक्रर् हैं। इसमें हमारा ध्यान माननीर् प्रधानमंत्री जी के ‘आत्मवनभयर भारत’ दृवष्ट्कोण 

पर है, तावक संपूणय मूल्य शंृ्रखला भारत के भीतर उपलि हो सके। हम बैटरी, बैटरी उपकरण, बैटरी स्टोरेज 

पररर्ोजनाओ ंतथा पंप स्टोरेज पररर्ोजनाओ ंके वित्तपोर्ण में भी सवक्रर् हैं। इसके अवतररक्त, हम बार्ो-एथेनॉल 

के्षत्र में भी कार्य कर रहे हैं, वजससे पेटर ोल एिं डीज़ल पर वनभयरता कम करने में सहार्ता वमलेगी। हाल ही में 

माननीर् प्रधानमंत्री जी द्वारा इलेन्वरर क िाहनो ंपर विशेर् ध्यान वदए जाने की घोर्णा की गई है। हम पहले से ही 

इलेन्वरर क िाहनो ं के वित्तपोर्ण में सवक्रर् हैं और इस घोर्णा के बाद मेरा मानना है वक वबजली की मांग में 

उले्लखनीर् िृन्वद्ध होगी। र्वद ितयमान न्वस्थवत देखें, तो हम कोर्ला, सौर एिं पिन ऊजाय के मामले में आत्मवनभयर 

हैं। उपकरण वनमायण की व्यिस्था भी विकवसत की जा रही है। हमारे पास स्टोरेज क्षमता है, हाइडर ो पररर्ोजनाएं 

हैं, और इनमें उपर्ोग होने िाले अवधकांश उपकरण स्वदेशी हैं। इसवलए, विद्रु्त के्षत्र भविष्य की ऊजाय 

आिश्यकताओ ंको पूरा करने तथा जहाूँ संभि हो अन्य ऊजाय स्रोतो ंका विकल्प प्रदान करने में सक्षम है। इसी 

कारण हम इन सभी के्षत्रो ंके वलए खुले हैं। जहाूँ तक अन्य इंफ्रास्टर क्चर के्षत्रो ंका प्रश्न है, िहां भी हम वित्तपोर्ण 

कर रहे हैं, हालांवक हम छोटे-छोटे कदमो ंके साथ आगे बढ़ रहे हैं। हम इंफ्रास्टर क्चर पररर्ोजनाओ ंके वित्तपोर्ण 

में बहुत बडे स्तर पर र्ा जल्दबाजी में प्रिेश नही ंकर रहे हैं। भू-राजनीवतक पररन्वस्थवतर्ो ंके प्रभाि के संबंध में, 

मैं वफर िही बात कहूँगी वक एक दृवष्ट् से र्ह विद्रु्त के्षत्र के वलए सकारात्मक भी हो सकता है। क्ोवंक भारत 

को समग्र रूप से ऐसी संकटपूणय पररन्वस्थवतर्ो ंसे बाहर वनकालने में विद्रु्त के्षत्र महत्वपूणय भूवमका वनभाएगा। 

हाूँ, उधारी के संदभय में विवनमर् दरो ं की अन्वस्थरता के कारण कुछ नकारात्मक प्रभाि अिश्य हो सकते हैं। 

इसके अवतररक्त, र्वद कुछ प्रोमोटसय ने अन्य देशो ंसे उपकरणो ंर्ा आपूवतय की व्यिस्था की हुई है, तो उस पर 

प्रवतकूल प्रभाि पड सकता है। लेवकन हमें नही ंलगता वक उसका बहुत बडा प्रभाि होगा। साथ ही, हम मुख्यतः  

भारत के भीतर की पररर्ोजनाओ ंको वित्तपोवर्त कर रहे हैं, इसवलए हमें कोई बडी चुनौती वदखाई नही ंदेती। 

 

िवमत अिोडा: 

आपके विसृ्तत विचार साझा करने के वलए बहुत-बहुत धन्यिाद। पूरी टीम को शुभकामनाएूँ । धन्यिाद। 

मॉडिेटि: 

बहुत-बहुत धन्यिाद। जी, कृपर्ा आगे बढ़ें। 

अिन्या शुक्ला: 
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नमस्कार, मैं अनन्या शुक्ला, के्वस्ट इिेस्टमेंट मैनेजसय से। मेरा प्रश्न र्ह है वक मध्यम अिवध में आप वण 

पररसंपवत्त वमश्रण में वकस प्रकार के पररितयन की संभािना देख रहे हैं? र्वद संभि हो, तो कृपर्ा इससे संबंवधत 

आंकडे भी साझा करें । धन्यिाद। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

मध्यम अिवध के संदभय में र्वद देखें, तो हमारी स्थापना के समर् से ही हम वित्तपोर्ण कर रहे हैं। उस समर् 

हमारा मुख्य फोकस पारंपररक विद्रु्त उत्पादन के्षत्र पर था। और पारंपररक उत्पादन में भी मुख्यतः  तापीर् 

ऊजाय के्षत्र पर अवधक ध्यान कें वद्रत था। जहाूँ तक हाइडर ो पररर्ोजनाओ ंका प्रश्न है, भारत में अभी भी उनकी 

क्षमता अपेक्षाकृत सीवमत है। इसवलए हम र्ह देख रहे हैं वक हमारा पोटयफोवलर्ो वमश्रण जीिाश्म ईंधन  

आधाररत पररर्ोजनाओ ंसे हटकर गैर-जीिाश्म ईंधन शे्रणी की ओर बढ़ रहा है। इसके बाद अगला प्रमुख के्षत्र 

वितरण के्षत्र है। एक समर् ऐसा था जब पीएफसी की कुल वण वितरण का लगभग 75% वहस्सा पारंपररक 

विद्रु्त उत्पादन के्षत्र की ओर था। अब हम उस स्तर से घटकर लगभग 50% पर आ गए हैं। इसमें से लगभग 

16% निीकरणीर् ऊजाय के्षत्र में है, जबवक शेर् वहस्सा पारंपररक उत्पादन के्षत्र का है। इसके बाद वितरण के्षत्र का 

प्रमुख स्थान है। इस प्रकार, पोटयफोवलर्ो वमश्रण में स्पष्ट् बदलाि आर्ा है। आगे भी र्वद हम भविष्य में स्थावपत 

होने िाली क्षमता को देखें, तो हम सहज रूप से कह सकते हैं वक र्ह लगभग 70:30 के अनुपात में हो सकती है 

— अथायत पारंपररक अथिा तापीर् पररर्ोजनाओ ंकी तुलना में निीकरणीर् ऊजाय पररर्ोजनाओ ंका वमश्रण और 

उसी के अनुरूप पीएफसी का फोकस भी रहेगा। 

िमेश िोजिािी: 

जी मैडम। मैं रमेश भोजिानी, मेहता एंड िकील से। आपने आज एक अतं्यत व्यापक प्रसु्तवत दी है, वजसमें 

विद्रु्त उत्पादन, वितरण, निीकरणीर् ऊजाय आवद सभी पहलुओ ंको शावमल वकर्ा गर्ा। आपने उले्लख वकर्ा 

वक टर ांसवमशन एिं वितरण हावनर्ाूँ अब घटकर 15.04% तक सीवमत हो गई हैं। मेरा मानना है वक र्ह मुख्यतः  

स्माटय मीटरो ं के पररवनयोजन के कारण संभि हुआ है। आगे चलकर, क्ा हम र्ह अपेक्षा कर सकते हैं वक 

वितरण एिं टर ांसवमशन हावनर्ाूँ इस 15% स्तर से घटकर लगभग आधी रह जाएूँ गी? 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

देन्वखए, मैं सहमत हूँ वक आरडीएसएस र्ोजना के अंतगयत दो प्रमुख भाग थे। पहला, संवितरण इंफ्रास्टर ्क्चर में 

सुधार और दूसरा, प्रीपेड मीटरो ंकी स्थापना। प्रीपेड मीटर अभी केिल कुछ रािो ंमें ही लगाए गए हैं। अन्य 

रािो ंने आदेश तो दे वदए हैं, लेवकन उनकी स्थापना अभी शेर् है। वडस्कॉम की हावनर्ाूँ मुख्य रूप से संग्रहण 

एिं वबवलंग दक्षता के अवतररक्त, लंवबत सन्विडी बकार्ो ंतथा उन पुराने बकार्ो ंके कारण थी,ं जहाूँ सरकारी 

विभाग विद्रु्त का उपर्ोग कर रहे थे। रे् बकाए काफी बडे थे। आरडीएसएस र्ोजना के अंतगयत नोडल 

एजेंवसर्ो ंएिं र्ोजना के मानदंडो ंमें र्ह शतय रखी गई है वक सभी वडस्कॉम को सन्विडी अवग्रम रूप से प्राप्त 

होनी चावहए। मैं र्ह नही ंकह सकती वक सभी को अवग्रम भुगतान वमल रहा है, लेवकन सामान्यतः  इसमें एक 

वतमाही से अवधक की देरी नही ंहो रही है। इससे उनके पररचालन व्यर् को कम करने में सहार्ता वमली है। जहाूँ 

तक सरकारी विभागो ंके बकार्ो ंका प्रश्न है, अवधकांश सरकारी विभागो ंको प्रीपेड मीटर लगाने के वनदेश वदए 

गए हैं, क्ोवंक ऐसी न्वस्थवत में िसूली से संबंवधत कोई समस्या नही ं रहेगी। र्ह इसका एक पक्ष है। इसके 

अवतररक्त, सौरकरण को भी लगातार बढ़ािा वदर्ा जा रहा है। ‘कुसुम र्ोजना’ के अंतगयत कृवर् के्षत्र में पंप सेटो ं

का सौरकरण वकर्ा जा रहा है। र्द्यवप इसके वलए प्रारंवभक पंूजीगत व्यर् की आिश्यकता होती है, तथावप 

दीघयकाल में र्ह राि सरकारो ंपर सन्विडी के बोझ को कम करने में सहार्क होगा। अतः  रे् सभी कारण तथा 

आरडीएसएस र्ोजना के अंतगयत इंफ्रास्टर क्चर में वकए गए सुधार, सामूवहक रूप से एटीएंडसी प्रदशयन में सुधार 

के प्रमुख कारण हैं। 

 

मॉडिेटि: 
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सामने बैठे सज्जन। 

अशोक शाह: 

मेरे प्रश्न लेने के वलए धन्यिाद। मैं अशोक शाह, एक्लाव्व्व्या इिेस्को से। मैडम, वपछले िर्य आरबीआई ने ्ाज 

दरो ंमें 100 बेवसस पॉइंट की कमी की थी। उसके कारण मेरा मानना है वक हमारे लाभ में िृन्वद्ध हुई। ितयमान भू-

राजनीवतक पररन्वस्थवतर्ो,ं रु्द्ध आवद को देखते हुए, र्वद अगले िर्य आरबीआई पुनः  ्ाज दरो ंमें 100 बेवसस 

पॉइंट की िृन्वद्ध कर देता है, और हमारे सभी वण पहले ही कम ्ाज दरो ंपर पुनगयवठत वकए जा चुके होगें, तो 

उस न्वस्थवत में क्ा प्रभाि पडेगा और कंपनी उस पररन्वस्थवत का सामना वकस प्रकार करेगी?  

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

पीएफसी के वलए लगभग 65% ऋण न्वस्थर ्ाज दर पर है और िह भी दीघायिवध के वलए। र्वद हम कहें वक 

लगभग 60% उधारी बॉण््डस के माध्यम से प्राप्त की जाती है। इसवलए, बाजार में ्ाज दरो ंमें कमी होने पर भी 

हमें उसका तत्काल लाभ नही ंवमल पाता, क्ोवंक बॉण्ड आधाररत ऋण में ्ाज दरो ंको पुनवनयधायररत करने की 

सुविधा उपलि नही ंहोती।  औसतन हमारी देनदाररर्ो ंकी अिवध लगभग 5 से 6 िर्य है। इसवलए ितयमान में जो 

देनदाररर्ां उच्च ्ाज दरो ंपर हैं, उन्ें समाप्त होने में लगभग 5 िर्य लगेंगे। पीएफसी के वलए, चाहे आप ्ाज 

दरो ंमें िृन्वद्ध की न्वस्थवत की बात करें  र्ा कमी की, उसका प्रभाि बैंको ंकी तरह अचानक नही ंहोता, बन्वल्क र्ह 

हमेशा क्रवमक रूप से होता है। इसी कारण घटती ्ाज दरो ंके पररदृश्य में हमने कहा था वक हमें बडी मात्रा में 

पूिय-भुगतान का सामना करना पडा, क्ोवंक हमारी ्ाज देनदाररर्ां बाजार दरो ंके अनुरूप इतनी लचीली नही ं

हैं। र्ही कारण था वक घटती ्ाज दरो ंकी न्वस्थवत में हमें बडे स्तर पर पूिय-भुगतानो ंका सामना करना पडा।  

हालांवक, 65% उधारी का न्वस्थर ्ाज दर पर होना हमें न्वस्थरता भी प्रदान करता है। इसका लाभ र्ह है वक जब 

्ाज दरो ंमें िृन्वद्ध का पररदृश्य बनता है, तब भी ्ाज दरो ंमें पररितयन क्रवमक रूप से ही प्रभािी होता है। 

अशोक शाह: 

तो ऐसी न्वस्थवत में, र्वद अगले िर्य आरबीआई ्ाज दरें  बढ़ाता है, क्ोवंक पररन्वस्थवतर्ाूँ अलग हैं, तो आप उसका 

सामना वकस प्रकार करें गे? 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

जब आरबीआई ्ाज दरो ंमें िृन्वद्ध करेगा, तो उसका प्रभाि धीरे-धीरे हमारी बैलेंस शीट पर आएगा, और िह भी 

उसी सीमा तक, वजस सीमा तक पुनभुयगतान होते रहेंगे। हमारी ्ाज दरें  आरबीआई की दरो ंपर तुरंत प्रवतवक्रर्ा 

नही ंकरती।ं केिल नई उधारी  — अथायत जो मावजयनल ऋण हम िर्य-दर-िर्य लेते हैं — िही ितयमान बाजार दरो ं

पर आधाररत होती है, चाहे ्ाज दरें  बढ़ रही हो ंर्ा घट रही हो।ं हालांवक, हमारी लगभग दो-वतहाई ऋण पुरानी 

्ाज दरो ंपर ही बनी रहेगी। इसवलए, हमारी जो भी भाररत औसत ऋण लागत होती है, उसी के आधार पर 

हमारी वण दरें  वनधायररत की जाती हैं। मेरा मानना है वक लगभग सभी वित्तीर् संस्थानो ंमें र्ही प्रिृवत्त होती है वक 

उनकी वण दरें  उनकी कुल उधारी लागत के आधार पर तर् की जाती हैं, और हमारे र्हाूँ भी र्ही व्यिस्था है। 

मॉडिेटि: 

जी, पीछे बैठी हुई मैडम। 
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आशा: 

मैडम, मैं आशा, शुभकाम िेंचसय से। मेरा प्रश्न विशेर् रूप से पुनभुयगतान से संबंवधत है। वित्तीर् िर्य 2025-26 में 

कुल पुनभुयगतान वकतना रहा, और र्वद आप इसे निीकरणीर् ऊजाय तथा अन्य के्षत्रो ंके अनुसार विभावजत करके 

बताएं तो र्ह उपर्ोगी होगा। मेरा दूसरा प्रश्न वपछले प्रश्न से संबंवधत है। जैसा वक आपने वित्तीर् िर्य 2026-27 के 

वलए 2.4 से 2.5 के से्प्रड का मागयदशयन वदर्ा है, जबवक पहले सामान्यतः  2.5 का मागयदशयन वदर्ा जाता था। मैं 

र्ह समझना चाहती हूँ वक, जैसा आपने बतार्ा वक हमारी देनदाररर्ो ंकी पुनभुयगतान अिवध लगभग 5 से 6 िर्य 

है, तो वित्तीर् िर्य 2026-27 में 2.4% से्प्रड का अनुमान क्ा केिल वनवधर्ो ंकी लागत के कारण है? क्ोवंक 

ितयमान में मावजयनल वनवध लागत बढ़ रही है। साथ ही, हमें वण दरो ंपर भी दबाि वदखाई दे रहा है, क्ोवंक 

साियजवनक के्षत्र के उपक्रमो ंतथा अन्य एनबीएफसी के बीच प्रवतस्पधायत्मक बोली बढ़ रही है। 

धन्यिाद। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

वनवित रूप से प्रवतस्पधाय का दबाि तथा पूिय-भुगतान का दबाि मौजूद है। इसी कारण हम र्ह देख रहे हैं वक 

हमारा नर्ा मागयदवशयत से्प्रड लगभग 2.4 से 2.5 के बीच रहेगा और मुझे नही ंलगता वक इसमें कोई बहुत बडी 

कमी आई है। इस िर्य विदेशी मुद्रा में भारी अन्वस्थरता के बािजूद हमारा से्प्रड 2.46 रहा है। र्वद िह अन्वस्थरता 

नही ंहोती, तो न्वस्थवत अलग हो सकती थी। जहाूँ तक पुनभुयगतान का प्रश्न है, वित्तीर् िर्य के दौरान हमें अपने 

ऋणकतायओ ंसे लगभग ₹1,28,000 करोड का पुनभुयगतान प्राप्त हुआ। हालांवक, इस समर् मेरे पास निीकरणीर् 

ऊजाय और अन्य के्षत्रो ंके अनुसार उसका पृथक वििरण उपलि नही ंहै। 

मॉडिेटि: 

जी, कृपर्ा आगे बढ़ें। 

श्रीपाल देसाई: 

नमस्कार मैडम। मैं श्रीपाल देसाई, इन्वक्वरस वसक्ोररटीज़ से। मेरा पहला प्रश्न के्रवडट लागत अथिा प्रािधान से 

संबंवधत है। वपछले कुछ िर्ों में हमने देखा है वक एनपीए खातो ंके समाधान के कारण प्रािधान की आिश्यकता 

बहुत कम रही है। लेवकन अब, जब बडी संख्या में एनपीए खाते अवधकांशतः  सुलझ चुके हैं, तो आगे चलकर 

आप के्रवडट लागत को वकस प्रकार बढ़ते र्ा बदलते हुए देखती हैं? विशेर् रूप से मानक खातो ंपर प्रािधान के 

संदभय में। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

मानक खातो ंके वलए प्रािधान के संदभय में, हमारे पास एक ईसीएल नीवत है, वजसके अंतगयत औसतन 0.4% का 

प्रािधान रखा जाता है। वनमायणाधीन पररर्ोजनाओ ं के वलए र्ह 1% तथा 0.4% का नू्यनतम प्रािधान है, जो 

ईसीएल के अधीन होता है। हम अपेवक्षत वण हावन की भी गणना करते हैं। इसवलए, कुल वमलाकर र्ह व्यिस्था 

व्यापक रूप से आरबीआई के वदशावनदेशो ंके अनुरूप है। मैं सहमत हूँ वक हमने अवधकांश एनपीए खातो ंका 

समाधान कर उन्ें नू्यनतम स्तर तक ला वदर्ा है। इसवलए आगे चलकर हमें िह लाभ नही ं वमलेगा, जैसा वक 

आप कह रहे थे वक इस िर्य गैर-वनष्पावदत पररसंपवत्तर्ो ंके समाधान से लगभग ₹800 करोड का लाभ प्राप्त 

हुआ। लेवकन वनवित रूप से, वजस से्प्रड पर हम कार्य कर रहे हैं तथा वजस प्रकार हम अपनी ऋण लागत का 

प्रबंधन कर रहे हैं, उससे हमें सहार्ता वमलेगी। 

श्रीपाल देसाई: 
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समझ गर्ा। मैडम, मेरा दूसरा प्रश्न संवितरण से संबंवधत है। वित्तीर् िर्य 2026-27 के वलए संवितरण के संदभय में 

हमारा लक्ष्य क्ा है? 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

देन्वखए, संवितरण के आंकडे के बारे में स्पष्ट् रूप से कहना काफी कवठन है, क्ोवंक र्ह पूरी तरह उस वण की 

प्रकृवत पर वनभयर करता है वजसे संवितररत वकर्ा जा रहा है। उदाहरण के वलए, र्वद कोई वितरण कंपनी  

आरबीपीएफ के अंतगयत संवितरण के वलए हमारे पास आती है, तो िह वण लेने के बाद 6 महीने पिात उसका 

पुननयिीनीकरण कर सकती है। ऐसी न्वस्थवत में िही संवितरण दो बार वगना जाएगा। 

श्रीपाल देसाई: 

समझ गर्ा। लेवकन मैडम, र्वद मैं गलत नही ंहूँ, तो इस िर्य हमने लगभग ₹1,60,000 करोड की उधारी सीमा   

की स्वीकृवत ली है। तो क्ा पूरे िर्य के वलए लगभग इसी स्तर के संवितरण का अनुमान लगाना उवचत होगा? 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

देन्वखए, इस िर्य वपछले िर्ों की तुलना में वनधायररत पुनभुयगतान अपेक्षाकृत कम हैं। इसी कारण आप देख रहे हैं 

वक हमने लगभग ₹1,60,000 करोड की ऋण सीमा ली है, र्ह मानते हुए वक लगभग 10% की िृन्वद्ध रहेगी।      

सागि: 

शुभ संध्या। मैं सागर, के्लिरिेट कैवपटल से। मेरे दो प्रश्न हैं। 

पहला, मैं र्ह जानना चाहता हूँ वक कुल स्वीकृत लेवकन अभी तक असंवितररत वण पोटयफोवलर्ो वकतना है? 

केिल वित्तीर् िर्य 2025-26 का नही,ं बन्वल्क वित्तीर् िर्य 2024-25 से जो भी शेर् है, उसे वमलाकर कुल रावश 

वकतनी है? और उसमें से अगले 3-4 िर्ों में, पररर्ोजनाओ ंकी वनमायण अिवध को देखते हुए, लगभग वकतना 

वहस्सा संवितररत होने की संभािना है? दूसरा प्रश्न अगले अपै्रल से लागू होने िाले नए ईसीएल मानको ंसे संबंवधत 

है। इसका हमारी बुको ंतथा लेखांकन पद्धवत पर क्ा प्रभाि पडेगा? 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

आपके दूसरे प्रश्न, अथायत ईसीएल के संबंध में — र्वद हम आरबीआई के मानको ंकी बात करें , तो चूूँवक हम 

इंडएएस के अंतगयत आते हैं, इसवलए िे लाभप्रदता के उदे्दश्य से सीधे तौर पर हम पर लागू नही ंहोते। लेवकन 

आरबीआई र्ह कहता है वक प्रािधान बनाए रखने के वलए आईआरएसी मानको ं का पालन वकर्ा जाना 

आिश्यक है। हालांवक, र्वद हमारी ितयमान नीवतर्ो ंको देखें, तो व्यापक रूप से िे पहले से ही आरबीआई के 

वदशावनदेशो ं के अनुरूप हैं। हम पररर्ोजना-िार अलग-अलग ईसीएल की गणना करते रहे हैं और हमारा 

ईसीएल प्रािधान उसी नीवत के अनुसार संचावलत होगा। जहाूँ तक अवतररक्त प्रािधान अथिा लाभ से विवनर्ोजन 

बनाए रखने की आिश्यकता होगी, हम उसे बनाए रखेंगे। मुझे नही ंलगता वक इससे कोई बहुत बडा अंतर 

आएगा। और जहाूँ तक स्वीकृत लेवकन असंवितररत रावश का प्रश्न है, उसके बारे में सटीक आंकडा देना हमारे 

वलए कवठन है। लेवकन व्यापक रूप से कहूँ, तो र्ह लगभग ₹2.5 लाख करोड से ₹3 लाख करोड के बीच हो 

सकती है। हालांवक, मैं र्ह एक अनुमान के रूप में कह रही हूँ। 

मॉडिेटि: 

आज के सत्र को समाप्त करने से पहले हम एक अंवतम प्रश्न लेंगे। 
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विशे्लषक: 

मैडम, कुछ मीवडर्ा ररपोट्यस में िचुयअल पीपीए का उले्लख वकर्ा गर्ा था। साथ ही, िर्य के मध्य में सरकार द्वारा 

एक विद्रु्त मसौदा विधेर्क भी लार्ा गर्ा था, वजसमें कहा गर्ा था वक पीपीए से संबंवधत समाधान खोजने के 

वलए सीईआरसी को वनरु्क्त वकर्ा जाएगा। अब जबवक हम केिल दीघयकावलक पररर्ोजनाओ ंका ही वित्तपोर्ण 

नही ंकर रहे हैं, बन्वल्क अल्पकावलक पररर्ोजनाएूँ  भी आ रही हैं, तो क्ा आप हमें र्ह समझाने में सहार्ता कर 

सकती हैं वक विवनर्ामक एिं सरकारी स्तर पर पीपीए को अवधक लचीला बनाने के संबंध में क्ा प्रगवत हो रही 

है? क्ोवंक इससे आपके संस्वीकृत वणो ंके शीघ्र संवितरण में भी सहार्ता वमलेगी। 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

देन्वखए, मेरा मानना है वक पीपीए के मोचे पर कोई बडा पररितयन नही ंहुआ है। िचुयअल पीपीए मुख्यतः  सौर 

पररर्ोजनाओ ंके वलए होता है, जहाूँ निीकरणीर् ऊजाय प्रमाणपत्र आवद की आिश्यकता होती है। मेरा मानना है 

वक कुछ बहुराष्ट्र ीर् संस्थाओ ंने इस प्रकार के िचुयअल पीपीए में प्रिेश वकर्ा है। लेवकन व्यापक स्तर पर अभी भी 

िही व्यिस्था प्रचवलत है जो पहले थी — अथायत पीपीए संबंवधत रािो ं द्वारा ही हस्ताक्षररत वकए जा रहे हैं। 

हालांवक, राि सरकारें  ितयमान में पुनसंरेखण की प्रवक्रर्ा में हैं। पहले मुख्यतः  केिल सौर और पिन ऊजाय 

पररर्ोजनाओ ंपर ध्यान था। अब हम हाइवब्रड पररर्ोजनाओ ंकी बात कर रहे हैं। अब अवनिार्य स्टोरेज की भी 

बात हो रही है। इन सभी वनर्ामकीर् पररितयनो ं के कारण राि सरकारें  भी अपनी आिश्यकताओ ंको उसी 

अनुरूप समार्ोवजत करने का प्रर्ास कर रही हैं और इसी िजह से कुछ समर् लग रहा है। लेवकन मेरा नही ं

मानना वक नीवत के दृवष्ट्कोण से पीपीए के संबंध में कोई बडा पररितयन हुआ है। 

विशे्लषक: 

और हम अभी भी केिल उन्ी ंपररर्ोजनाओ ंके वलए संवितरण कर रहे हैं, वजनके पास पीपीए है, सही है न? उन 

पररर्ोजनाओ ंके वलए नही,ं जो केिल वग्रड/नेटिकय  से जुडी हुई हैं लेवकन वजनके पास पीपीए नही ं है। हमारा 

वनर्म अभी भी िही है न — वक संवितरण के वलए पीपीए आिश्यक है? 

श्रीमती पिवमंदि चोपडा: 

हमने कुछ मचेंट पािर पररर्ोजनाओ ं में भी एक्सपोज़र वलर्ा हुआ है, जो मुख्यतः  प्रोमोटर की क्षमता और 

विश्वसनीर्ता पर वनभयर करता है। सभी मामलो ंमें नही,ं लेवकन हाूँ, मामले-दर-मामले के आधार पर हम इस पर 

विचार करते हैं। 

मॉडिेटि: 

बहुत-बहुत धन्यिाद। धन्यिाद देविर्ो ंऔर सज्जनो,ं आपकी सवक्रर् सहभावगता के वलए और धन्यिाद मैडम। 

साथ ही, पीएफसी प्रबंधन टीम को भी हावदयक धन्यिाद। 

देविर्ो ंऔर सज्जनो,ं मैं इस अिसर पर आप सभी का विशेर् धन्यिाद करना चाहूँगा वक आपने अपने व्यस्त 

कार्यक्रम से समर् वनकालकर आज शाम हमारे साथ सहभावगता की। 

एक बार वफर धन्यिाद, और कृपर्ा हमारे साथ चार् हेतु अिश्य शावमल हो।ं 


